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"PARADESPEJAR EL CAMINO HACIATUS OBJETIVOS,
ES NECESARIO ENFOCAR SOLO EN LO RELEVANTE”.

Soltar

hace la diferencia

Como los malabaristas chinos, los lideres
)) mantenemos muchos platitos girando
en el aire mientras hacemos equilibrio sobre la
cuerda del dia a dia. Asumimos que somos im-
prescindibles en casi todo lo que hacemos. ¢Es
tan asi? ;Cuales de esos platitos podriamos sol-
tar para dedicarnos a aquello en lo que realmen-
te hoy agregamos valor, a las cuestiones que solo
nosotros deberiamos seguir haciendo?
Romina fue recientemente nombrada gerenta de
una unidad de negocios de una compaiia agro-
quimica. Era un gran desafio, porque requeria de
ella el relevamiento de las necesidades futuras de
los clientes y el diseno de nuevos productos para
satisfacer esas potenciales demandas. Sin embar-
go, su creatividad pronto quedo6 enterrada entre
los mails que tenia que responder, las reuniones
a las que “se veia obligada” a asistir y las cuestio-
nes operativas que venia acostumbrada a resol-
ver personalmente. El habito de estar en todo y
su ego por los resultados que conseguia estaban
entorpeciendo el avance hacia la transformacién
y el crecimiento. Se dio cuenta de que necesitaba
“soltar” algunos temas para enfocar su energia en
lo que era mas relevante para su desarrollo y para
la transformacion de la empresa.

Compartimos la herramienta que utilizamos
para ayudar a Romina a decidir qué soltar y qué
conservar. Es una adaptaciéon del ejercicio kill
a stupid rule, una matriz visual que Lisa Bodell
propone en su libro Kill the Company, End the
Status Quo, Start an Innovation Revolution.
Puede ocurrir que al utilizar esta matriz descu-
bras que algo de lo que hoy te esta obstaculizan-
do es relativamente facil de soltar. Quizas hoy
mismo puedas delegar esa tarea en alguien de
tu equipo o negociar con quienes te lideran la
liberacion de esa responsabilidad. Romina, por
ejemplo, empoderé a una de sus colaboradoras
para que la reemplazara como referente del area
para responder consultas del interior y el exte-
rior de la compania.

Llevalo a la prdctica

Hacé una lista de las cuestiones que hoy estan
frenando el progreso. Ubicalas en la matriz y
preguntate: ;qué tan facil o dificil ser{a dejar de
ocuparme de esto? ;Qué impacto produciria si lo
soltara? Visualizarlo te va a ayudar a decidir es-
tratégicamente qué soltar y en qué vale la pena
invertir para hacer una diferencia significativa
en el futuro. e
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